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EESTI TEEL MAJANDUSKRIISIST VALJA?

Urmas Varblane



Esinemise struktuur

Millised on maailma majanduse vialjavaated?
Kuidas need mojutavad Eesti majanduse
taastumist?

Milline on Eesti majanduse kohandumine?
Kuidas rahastada majanduse uut kasvu?

Kuidas eurotsooniga liittumine modjutab meie
majanduse kriisist valjumist?



1. Millised on maailma majanduse viljavaated?
Kuidas need meid mojutavad?

Majanduskriis maailmas on tasapisi vaibumas
Rahvusvaheline kaubandus on jille suurenemas
Arutlused majanduse taastumise mudel iile —
kas V, U, L vo1 W tiilip1 taastumine ?

Enam arvatakse V voi W tuupi taastumist
Kuid majanduskriis on viga erineva sligavusega

(arenenud toOstusriigid <> Aasia ja Ladina
Ameerika )

Meie jaoks on oluline — kui Kkiiresti taastuvad
meie peamised kaubanduspartnerid



Roland Bergeri stsenaariumid edasiseks arenguks
(Nov.2008)

How long will the
crisis last?

How much can
puliticians Ju?

What about the
peonomy?

And what about
business?

Who will it affect?

1. Rapid recovery

2. Recession

3. Depression

31X 10 twelve months

Jescue packages will stabilize matters and
encuurdge confidence

on't arrect UHEI'I'IPIU}I'I'I'IEHI: [Atiaton or
rnnsumear confidencs miech

Value will erode, liquidity and refinancing
aroblems will arise but can be solved;
cash rich companics can cxploit
opportunities

Mainly the financial industy

Poussibie

Muutuse tiiiip V

Une of tWo years

Two-dimensional crisis (finarcial crisis plus
real economic crisis)

Rescue packages and econcmic programs
can help, bul Lo a linited exlenl only

Unzmpioyment will nse sharply, intlation
will fall, penple will zave more_ gnvemment
debt will increase

Saes and profits will collapse, restructuring
will be necessary, many companies will
bocome insolvent; cash rich companics

Most industries and regions of the world
(athough countries like China and India will
keep lhe glubadl econuimny guing)

Most likely scenario

U

| hree 1 five years

The global cconomy will contract hugely
and for a long time

Three dimensional crisis (finandal crisis,
real economic crisis and systemic crisis)

Govemment and monetary policy
inlervenlions will have ke uselul impact

Unemployment will 30ar, the economy wil
deflate, ronfidence will be Inst. protectinn
tendencies and social tensions will ensus

Waves of insolvencies will strike; business
conditions will be chaotic; investment will
dry up; the cconomy will collapse

All incustries and regions of the world

Unikely

4 \ V6iW?



Maailmakaubanduse kahanemine 2008-2009 on
asendunud uuesti kasvuga (2008 aprill=100)
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Nofes- Light bue from Jun-1820 1o Juk-1832 {mimimum Jun-1929); dark blue from Aug-1832.
Sowrce: League of Nations Monthly Bulletin of Statstics from Behengreen and ORourke {2009].



Majanduskasvu taastumise prognoos (WEQO, 2010)

”}_' Emerging

_ L United States
g- economies' L

_ aconomies?> L

Praegu arvatakse itha enam, et V tiiiipi Kriis



Maailma SKP diinaamika kolme Kkriisi ajal
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Toopuudus Suure depressiooni ja praeguse
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Graph [.2.6. Unemployment rates during the Great
Diepression and the present crisis im the US and Europe
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NLD, SWE. Source: Mitchell (1932), Garside (2007) and AMECO.



Mida valitsused ja keskpangad on oppinud
Suurest Depressioonist ja teinud teisiti aitamaks
majandust Kiiremini uuesti rajale

1) Keskpangad koordineeritult alandasid
intressimadarasid ja laenasid raha
kommertspankadele

2) Valitsused samaaegselt kiitsid heaks
suuremahulised majanduse toetuspaketid

3) Suudet: viltida valiskaubanduses
protektsionismi teket



Keskpankade intressimaiarad
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Majanduskriisi ohjeldamisel on kallis hind -
valisvolg akumuleerub itha enam
(avaliku sektori koguvolg % SKP-st)
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Majandusliku kindlustunde indikaatorid
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Source: http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/surveys/time_series/index_en.htm



Meie majanduse taastamist on toetatud

valjastpoolt Eestit
1) Paljude riikide toetuspaketid on taastanud
nende kodumaist noudlust - see on uuesti
suurendanud noudlust Eesti ekspordile

2) Euroopa Keskpanga intressimiarade alandamine
on viinud EURIBORI vaga madalale — aitab
Eesti majapidamistel ja ettevotetel saasta
intresside tagasimaksetelt

(2009.a ca 3 miljrd. EEK)

3) Vailisvahendid (ELstruktuurifondid ...) on
asendanud maksutulusid Eesti eelarves (2009. a ca

13 miljrd EEK)

VAIKERIIGINA OLEME TEINUD “REHEPAPPI” -
TEISTE RIIKIDE VALISVOLA KASV ELAVDAB MEIE EKSPORTI



Eesti eksportpartnerite olukord paraneb

Eesti 11 suurima ekspordituru kaalutud keskmine SKP kasv

0.08

0.06

0.04 — N\

0.02 N
; N\

0.02 2007 2008 \ 2009

-0.04

-0.06
-0.08

-0.1

-0.12
— = Pessimistlik

Allikas: Consensus Economics, consensus forecast

— == Optimistlik

Keskmine



Millised on maailmamajanduse kriisi mojud

Eestile

Maailmaturu noudlus kahanes

Uldine Kesk-Ida Euroopa riikide usaldusviirsus

kad

us poliitikute, investorite silmis

Vil

1srahastamise voimalused kesisemad (ni1

rigi, ettevotete kui indiviidi tasandil)

Siseturu ndudlus norgenes

Kaubanduspartnerid devalveerisid oma valuuta
(Venemaa, Rootsi, Poola ...)
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Kes on maailmamajanduse langusest enam
haavatavad?

Vaikese siseturuga ja vaga avatud
majandusega riigid

Suure valisvolaga riigid

Suure valiskaubandusliku
tasakaalustamatusega ehk maksebilansi
puudujidagiga rigid

Toorainete ekspordist tugevasti soltuvad
rigid

16



2. Milline on Eesti majanduse kohandumine?
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Eesti majanduse reaalkasvu prognoos
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Eesti majanduskasvu taastumine soltub
noudlusest valisturgudel ja meie
ekspordisuutlikkusest

Kaupade ja teenuste eksport (kasv) SKP vahemik
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Majanduskasv ja inflatsioon 2008-2011
(SEB Nordic Outlook, 2010)

2008
GDP, yearly change in percent
Estonia -3.6
Latvia -4.6
Lithuania 2.8
Poland 4.9
Russia 5.9
Ukraine 2.1
Inflation, yearly change in per cent
Estonia 10.6
Latvia 15.4
Lithuania 11.1
Poland 4.2
Russia 14 .1
Ukraine 25.2

2009

-14.0
-18.4
-15.0
1.7
-7.9
-15.0

0.2
3.4
4.2
3.4
1.7
16.0

2010

2.0
-3.0
1.0
3.5
5.0
2.5

2.0
-2.5
0.0
2.5
8.0
12.0

2011

5.0
4.0
4.0
4.5
4.5
4.5

4.0
1.5
2.0
2.7
7.9
10.0
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Eesti majanduse langus oli siigav
- kuid poore on toimumas
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Tootleva toostuse toodangu mahuindeks Eestis
(2005 =100)
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Tootleva toostuse toodang veebruaris 2010 suurenes 4 %
eelmise aasta sama ajaga vorreldes




Jaemiuiiigi mahuindeks Eestis
(eelmise aasta vastav kuu =100)
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Indeks
115

Trend
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Veebruaris 2010 piisihindades 6 % vaiksem eelmise aastaga vorreldes



Majanduslangus aeglustub
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Majanduskriisi kaigus ka Eesti valitsussektori
volakoormus kasvab - siiski moodukalt

2001 2003 2005 2007 2009* 2011% 2013*

1 Keskvalitsus =1 Kohalikud omavalitsused -o—EL 27




Eksport hakkab jille Eesti majanduskasvu mootoriks
(erinevate tegurite panus Eesti SKP kasvu)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[0 Tarbimine [ IInvest.ja varud [ 1Netoeksport —e— Majanduskasv



Eesti valiskaubandus 2008-2010 a.

Kuu Ekspaort, min krooni _Import, min krooni _Bilanss, min krooni
2008 2009 minrfus, % 2008 2009 minmis, % 2008 2009
KOKKU 132 446 101 310 -24 170 042 114 083 -33  -37 506 12773
Jaanuar 10 154 7 265 -28 13725 8 800 -36 -3 571 -1 535
Veebruar 10 677 7820 27 13 641 8727 -36 -2 964 907
Mdirls 10 647 8 346 -22 14 145 9 746 -31 -3 498 -1 400
Aprill 12332 7742 37 15916 9 291 -42 -3 584 -1 549
Mai 11 549 g 165 -29 14 507 8472 -42 -2 958 -304
Juuni 10 862 9 561 -12 14 140 9 907 -30 -3 278 -346
Juuli 10 969 8 242 -25 15 047 9 389 -38 -4 078 -1 147
August 11 142 8125 27 13 420 9 263 -31 -2 278 -1 138
September 12 300 9 442 23 15195 10133 -33 -2 895 -691
Oktoober 13 249 8 957 -32 15636 9728 -38 -2 407 -7
Movember 9 897 9083 -8 12929 10 390 -20 -3 032 -1 307
Detsember 8 660 8 564 -1 11724 10 237 -13 -3 055 -1 673
Jaanuar 2010 +11
Veebruar 2010 +24

Allikas: Eesti Statistikaamet,2009



Toojoukulude alandamine aitab taastada Eesti
majanduse rahvusvahelist konkurentsivoimet

Tunnitoojoukulude muutumine EL riikides
2009.a. IV kvartalis (%, vorreldes eelmise aastaga)
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Tootajate arv ja selle muutus Eesti

ettevotluses 2008-2009

KOKKU

Taime- ja loomakasvatus, jahindus
Metsamajandus ja metsavarumine
Maetoostus

Tootlev toostus

Elektrienergia, gaas

Veevarustus; jaatmekiitlus

Ehitus

Hulgi- ja jaekaubandus; soidukite remont
Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

Info ja side

Kinnisvaraalane tegevus

Haldus- ja abitegevused

Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Arvutite ning tarbeesemete parandus

2008 I kv

460461
10526
3390
5030
122733
6317
3604
53944
95301
41577
19665
15842
10076
27517
3798
8940
4003

2008 IV kv

428549
10075
2900
5038
111636
6182
3500
44482
92379
38764
17458
15632
9622
26901
3042
8929
3965

2009 IV kv

369751
9422
2870
4859
90914
5637
3369
37021
82356
33130
15108
14662
8575
23485
2713
8667
3423

Tootajate arvu
muutus

-90710

-1104

-520

-171

-31819

-680

-234

-16922

-12946

-8447

-4556

-1180

-1501

-4032

-1085

-273

-580



Majanduse kohandumisprotsess on toimunud suures
osas tooturu kaudu

(toohoive (tuhandetes) ja toopuuduse maar (%)

Eestis 1996-2012)
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3. Millised on kesksed probleemid Eesti
majanduses?

Kuidas rahastada uut majanduskasvu?
e eeldab usaldusvaarsuse taastamist Eesti suhtes

e suutlikkust teenida raha kaupade ja teenuste
ekspordist

e uute turgude voi vanadel turgudel uute
turusegmentide kasutuselevottu

* uute toodete voi teenuste valjamotlemist ja tootmist



Investeeringud olid tublisti suuremad kui
kodumaine siaastmine

A. Investeeringute finantseerimine Eestis ~ B. Investeeringute finantseerinune ELis
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Millistest allikatest rahastatakse kriisist valjumist
Eesti majanduses?
ERASEKTORIS

1) Laenud pangandussiisteemist

2) Otsesed vilisinvesteeringud ehk erainvestorite raha vilismaalt
otse ettevotetesse

3) Portfellinvesteeringud ehk erainvestorite raha 1dbi
vadrtpaberituru (aktsiate uusemissioonid ja olemasolevate
miiiik)

4) Eesti ettevotlussektori omavahendite kasutamine

AVALIKUS SEKTORIS

1) Riigiinvesteeringud eelarvest (nt. EL struktuurifondidest ...)

2) Laenud (nt. Euroopa Investeerimispank, POhjamaade Inv.
Pank, volakirjaemissioonid)

3) Riigi garantiid erasektorile (nt. ekspordi garantiid)
TARBIJATE AKTIIVSUSE KASV
Tarbimise kasv — osa sdiste 1dheb uuesti kiiku

EUROOPA KESKPANGA TEGEVUS 32
Madalad intressimairad hoiavad intressikulusid madalal



Valisrahastamise voimalused kesisemad —
pangad laenavad valja vihem kui tuleb raha tagasi

Erasektori kuine laenukasv (miljardit krooni kuus)

Okt 2008-Veebr.2010 laene viahem 10,1 ja liisinguid 10.2 miljrd. EEK
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4
Eesti Panga andmetel O L aeande- ja liisingy sakm amutus
- cere e e . Novembris 2009 - 1,604
Laenu-, liisingujiégi vihenemine Detsembris 2009 - 2.371

Jaanuaris 2010 + 0,472
Veebruaris 2010 - 1,700



miljonit krooni

Pangad on Kkriisi k
laenumarginaale

Uute eluasemelaenude maht ja intressimarginaal kuue kuu Euribori suhtes
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Eluasemelaenude ja ettevotete pikaajaliste laenude

6 kuu EURIBOR
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EL struktuurivahendite kasutamine Eestis
2009. aastal
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M riigiee latve (mld Kmoni) B kasuiamine 2009 ko kku (mld Kivo ni) B kaswiamine 2009 ko ki (%0)



Millised on ettevotete pohimottelised voimalikud
strateegiad?

1) vahendada kulusid - iile vaadata oma ettevotete
koik protsessid ja nende juhtimine — organisatsiooniline
innovatsioon

2) muuta oma toodangut, teenust — eristuda teistest
— toote vOI teenuse innovatsioon

3) suurendada tulusid — miiiik viljapoole Eestit —
jatkuv rahvusvahelistumine — koostdo partneritega

4) asendada toojoud kapitaliga - investeeringud —
viahendada toomise to6joumahukust

5) muuta oma kohta vaartusahelas — liikuda
10pptarbija suunas vo1 tootearenduse suunas



Moned viited valisinvestoritelt 2009.siigisel

® “Ma arvan, et kunagi ei ole Eestis olnud lihtsam uut

ari alustada kui niiiid.”’

”Rasked ajad on viga palju moistlikke otsuseid
lubanud teha...” .

,JInimeste ootused on muutunud palju
realistlikumaks /.../ see on kaasa toonud pohivairtuste
paika minemise ja arusaamad, et ilma toota,
pingutuseta, endast andmiseta on ikkagi viga raske voi1
vaga keeruline hakkama saada. /.../ Sellel aastal
inimeste haigestumiste tase on ddretult madal. Ta on
viimase kuue vO1 seitsme aasta kdige madalam tase.
/.../ Varasematel acgadel kaidi viga lihtsakieliselt
ringi selle voimalusega votta haigusleht vilja. Tihti
pOhjendamatult.”



Moned viited valisinvestoritelt 2009.siigisel

”Selline kriisi aeg on ka hea voi oluline aeg tegelikult
struktuuri korrastamiseks.”

”...selle mulli tipus me votsime viga selge /.../ strateegilise
otsuse, me peame suurendama ekspordi osatidhtsust ja/.../
strateegia oli selline, et kui Eesti turu langemine tuleb,
kompenseerida ekspordiga ja meie oleme /.../ selle iilesandega
suurepdraselt hakkama saanud.”

,,Pigem on proportsioone limber tostetud, et kui moni turg ei
toota, siis sinna pole motet jouga viia, et ikkagi tootavale
turule.

,,IN-0 mitteplisikulusid me tdmbasime kovasti alla,
turunduskampaaniate pealt, IT-arenduse pealt, koik see, mis
enne ol plaanitud investeeringuks tdiendavatesse toodetesse,
need meil koik liikati edasi.”



Valisinvestorite ettevotete tegevus halvenenud
majandusoludega toimetulekul Eestis 2009. a.
stigiseKs (1 = Tiesti ebaoluline ... 5 = Viiga oluline)

Orpanisalsioonilised iimberkorraldused
THttajate arva vihendamine

Tealud Legevuslesl loopbhumine
Sihillurgude arvu suurendamine
TdidlLasu lanpelamine

Investeeringute vahendamine
Investeeringute suurendamine

Seniste sihtturgnde asendamine

T didaja liihendamine

Tdd vidiksema vahetuste arvopa

Sihtturgude arvu vahendamine

3.52
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k. ¥,
. [ [ [ [ [
2.[79

. [ [ [ [ [
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Valisosalusega ettevote osatahtsus Eesti
majanduses (%, 2007.a.)

Majandussektorid

Tootlev toostus

Maetoostus

Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus

Ehitus

Kaubandus

s.h.Mootorsoiduki kaubandus
Hulgikaubandus
Jaekaubandus

Hotellid ja restoranid

Veondus, laondus ja side

s.h. Maismaaveondus
Veonduse abitegevused, reisibiirood
Postside ja telekommunikatsioon

Kinnisvara, rentimine ja iritegevus

s.h.Kinnisvaraalane tegevus
Masinate ja seadmete rentimine
Arvutid ja nendega seotud tegevus
Muu éritegevus

Ettevotete arvust
9.3
18.3
7.1
1.7
8.2
3.3
11.9
3.1
4.8
6.4
24
13.4
13.3
8.6
9.5
4.9
11.2
7.9

Tootajate arvust
38.5
16.1
14.0

7.3
22.5
184
234
229
19.5
16.9

7.8
25.5
31.3
27.6
10.5
26.0
44.0
30.2

Kogupalgast

42.3
171
17.8
11.1
30.2
26.5
34.3
26.8
21.7
254
10.9
31.5
51.0
324

8.9
44.6
60.1
30.1



Esimene kohandumise etapp ettevotluses-
Ettevotlussektor kohandab elu teenimisvoimele
vastavaks

« ELLUJAAMINE!
e Toimub radikaalne kulude iilevaatamine

e Tekib dkiline surve teha muudatusi, mis jaid
headel aegadel tegemata

Teine kohandumise etapp ettevotluses- muudetakse
firma kohta globaalses vaartusahelas

Vaja uile vaadata, mis rolli me rahvusvahelises
vaartusahelas mangime
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Eurotsooniga ithinemise moju Eesti majandusele

Positiivne moju finantskeskkonna stabiilsusele
Devalveerimisriski kadumine — moju ilmneb koheselt
Riuigiriskireitingute paranemine — maoju ilmneb iisna kiiresti

Voiks kaasa aidata, et
Eesti turule sisenevad uued pangandusgrupid (Pohjola?)

Olemasolevad pangandusgrupid hakkavad uuesti omavahel
konkureerima turuosa parast

Eesti paiknevate pankade emaftirmad annavad loa
leevendada laenutingimusi ja (eriti optimistlikul juhul??7?)
ka suurendatakse uuesti Eestisse suunatavat krediidiliini
Avalikul sektoril (riik ja KOV) on lihtsam ja odavam teha
volakirjaemissioone
KOKKUVOTTES - peaks riigi usaldusviirsus kasvama ja see andma

parema juurdepiaisu odavamale rahale (nii ettevotjatele ja
majapidamistele
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Eurotsooniga ithinemise moju majandusele

 Valisinvestorite kindlustunne kasvab
* toob uusi investeeringuid
*hoiab ara olemasolevate lahkumist

uued investorid esmajoones ldhiriikidest - Soome,
Rootsi keskmise suurusega ettevotted, kes

- kasutavad voimalust koduturul kasvanud
tootmiskulusid Eestis vihendada

- kasutavad dra uuesti kittesaadavaks muutunud
to6jou
- €1 soovi viia tootmist liiga kaugele, sest vaja

viikeste, paindlike tootmisiiksuste olemasolu. Aasiale
jadb suuremahuline tootmine



Eurotsooniga iithinemise moju majandusele

 Tehingukulude vihenemine
Tehingukulud seoses valuutavahetusega

N1 valiskaubanduses, turismis, erinevates
muudes kaubeldavates teenustes

e Hinnavordluse lihtsustumine

Kergem hindasid vorrelda — kuid see praegu
vaid Soomega — hinnavordlus on palju
olulisem kui Liti ja Leedu ka eurotsoonis



Eesti ihinemine eurotsooniga

* Kisuurenda automaatselt meie kaupade ja
teenuste konkurentsivoimet

e Kl ava uusi turge — eurotsoont riikidele on
juurdepads juba olemas

* E1lahenda liihiajalises plaanis meie
toopuuduse probleemi (kiill on aga see abiks
kesk-pikas plaanis)

e Voib tekitada algul puniidlusi hindu tosta



Majanduse pohiline suunitlus Eurotsooniga
liitumise jarel muutub

e Si1ani on meie majanduses peamine
eesmirk olnud kiire majanduskasv — kiire
konvergents — tulutaseme tihtlustumine EL
rikaste riikidega

e Burotsoonis on peamiseks eesmargiks
hinnastabiilsus — moodukas inflatsioon

e See loob vOimaluse vastuoluks — uus
majanduskasv voib tekitada inflatsiooni,
mis on liiga suur eurotsooni litkmele

e Valitsusel, Eest1 Pangal hoopis suurem
vastutus hinnastabiilsuse osas



Inflatsioonikriteeriumi taideti 2009 stigisel

12% . i
10% - |
8% -
6% -
4% -
2% -

0% . . m\ S
2008 2009 2010

2%

— == |nflatsioon Eestis (12 kuu libisev keskmine; EP sUgisprognoos)
== Maastrichti inflatsioonikriteeriumi referentsvaartus

- [laastrichti inflatsioonikriteerium (teoreetiline miinimum)

Allikas: Eurostat, Eesti Panga Sgisprognoos
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Sisenoudluse hinnasurve jaab edaspidi ka
norgaks

Komponentide panused tarbijahindade aastakasvu (protsendipunktid)

12%
0% AN likas: 2001.2009 Fest Siatstkaamet,
8% - d \ _____ 2010-2011 Eesti Panga prognoos
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-4%

mm Alusinflatsioon mm \MootorikUtuste hinnad
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—&— Harmoneeritud tarbijahinnaindeks



2009. a valitsussektori eelarve iilejaagis alates
septembrist

jaan veebr marts apr mai juuni juuli aug sept okt nov dets

B Kuine eelarvepositsioon - RM hinnan

—O— Kumulatiivne eelarvepositsioon - RM%linnang
RE kassapohine positsioon

— = Maastrichti kriteerium

Maastrichti kriteerium ka valitsussektori eelarve puudujiigi osas taidetud



Millest on puudus Eesti majanduses?

Ideede puudus - tarkade ja julgete motete puudus
Senised drimudelid vajavad iilevaatamist

Ettevotjad, juhid e1 suuda ainuiiksi enda teadmistega
luua uusi atraktiivseid arisid — vaja meeskondi eri
taustaga inimestega

Vajalik on teadmiste mitmekesisus

Uute 1deede loomine vajab histi vilja arendatud
stisteemi1, mis annab juurdepdisu mitmekesisele
teadmusele

Kaasata erinevate tehnoloogiate alaste teadmistega
partnerid

Noor polvkond vaja kaasa tommata
meeskondadesse (ka ettevotlussektor1 juhtorganitesse)
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Ettevotete riithmad muutustele suunatuse alusel
(Arnold, 2000)

Kiarge . e e
N Firmad Tiiiip 4
Viaga head teadmised ja
oskus muutused ellu viia
Firmad Tiiiip 3
. Teavad, mida on vaja
Teadmised sellest, muuta, kuid vahel ei tea,
mida ja kuidas kuidas ja millal
.I--I [
o Firmad Tiiiip 2
Mdistavad muutuste vajaliklkust,
kuid el tea, mida ja
kuidas on vaja muuta
Firmad Tiiiip 1
Ei saa aru muutuste
Madal vajalikkusest

Madal ]i[lllltllﬁl'&.‘ll'ﬂ jalikkuse » Korge
tunnetamise tase



Mis maiarab praegu edasist arengut?

Kuivord Kkiiresti suudame aidata kaasa juhtide,
ettevotjate teadmiste arendamisele

— juhtimislikud oskused (kuidas juhtida kasvavat
firmat, investeeringute tasuvuse juhtimine jne)

— maailmaturu alased teadmised ja oskused
— tehnoloogiate alased teadmised

— organisatsiooni juhtimise oskused

— protsesside juhtimise oskused

Kuivord Kiiresti suudame muuta avaliku sektori :
— suhtumust ri1g1 rolli majanduses

— soovi rddkida oma ettevOtjatest partneritega
— kujundada tugevaid partnereid



Mis mairab praegu edasist arengut?

Majanduslanguse periood on alati ka uute alguste aeg

e To006j0oud muutub uuesti kittesaadavaks — hulk
haritud t66ta inimesi turul

Kritiliselt tahtis —

a) kas tulevad uued ettevotjad uute motetega?

b) kas uutele ideedele antakse kapitali?

¢) Kkas valisturg sellele tootele/teenusele on olemas?
Eriti oluliseks muutub uute ideede rahastamine

tilima konservatiivsuse valitsemisajal
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Kokkuvotteks — Eesti parast Kkriisi

Tekib uuesti konkurents erinevate pakkujate
vahel

Koik ei lihe automaatselt miitigiks — arimudelid
peavad olema labimoeldud

Tekib tugev surve oppimiseks — turgude,
juhtimismudelite, tehnoloogiate ... osas

Kauba ja teenuse kvaliteet uuesti tiahtis
Kulueelis osaliselt taastub:

a) toojoukulud ldhevad uuesti allapoole

b) muude sisendite vastastikune odavnemine

Kuid Kkriisil on ka karm hind - tootute arvu
kiire kasv
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Millega me saame arvestada? Toojoukulude eelis
pole kuhugi kadunud

Comparison of labor costs: Germany and Euro area vs. CEE countries

Assumed rise in labor

Average labor cost'! per hour, 2004 [EUR] cost until 2009 [%] Average labor cost per hour, 2009 [EUR]

Germany i PR "}’H,‘I 10% Germany 29.8
Euro area SRR .|;)[}_!: 14% Euro area A TR TR 23.4
Croatia 50 = { B1% ) 47% Croatia < ~76%
Hungary 4.8 34% Hungary
Czech Rep. 48 34% Czech Rep.
Poland 4.1 28% Poland
Slovakia [l 3.0 37% Slovakia
Romania i 1.6 < ( -93% — 47% Romania ' { -91% |

Eesti 2007. a keskmine tase ca 6 EUR

1) Calculated on the basis of average total wage costs per month (gross salary, social security contributions and wage-related taxes paid by employer),
assumption; 160 working hours per month
Source: EIU, CE Research LLP, Roland Berger analysis 2010 a' Ca 5 eurOt
Eesti tooturg toestas paindlikkust —
palkade allapoole kohandumine on meil siiski voimalik’

MUC-87005-143-03-02-E ppt |



Kokkuvotteks — Eesti parast Kriisi

SKP on viiksem ja valisrahastamine samuti
Kulueelis taastub osaliselt ja tootlikkus kasvab
Toojou olemasolu loob eeldused majanduskasvuks
Eurotsooniga liitumine looks usaldusvaarsust

Paranevad riigi riskireitingud, odavam
rahastamine, paranev r1igi kuvand

Uus investorite rithm, kes nihutavad tegevusi vilja
kalliks muutunud Skandinaaviast

Eesti viljub kriisist vaga vaikese valitsussektori
volakoormaga

Suurem valikuvabadus — (maksude tostmise surve
vaiksem, investeerimisvoimalused ...)



Eesmairk - Eesti tuleks sellest kriisist valja
pikemas perspektiivis konkurentsivoimelisema
majandusega

e oht (kiusatus), et langevate toojoukulude
tingimustes el tehta pohimottelisi muutusi
ettevotetes - odav t66joud voimaldab uuesti toota ja
miiiia toomahukaid, kuid madala lisandvaartusega
tooteid ja teenuseid

e Vajalik pika-ajalisem muutustele orienteeritud
kaitumine
ettevotluse poolt (uued tooted ja teenused, uus koht
vadrtusahelas, uued koostoopartnerid, uued turunishid

avaliku sektori poolt (koordineeritud tooturupoliitika,
tasakaalustatum regionaalne areng,, migratsiooni
juhtimine, ettevotlikkuse arendamine ...)
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